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Dinámica de las Fusiones y Adquisiciones
Primer Semestre 2021 



Nivel Nacional

Principales 
Indicadores 

Primer Semestre 
2021

Cantidad de anuncios 
Primer Semestre 2021: 30 anuncios 
(23 anuncios más que igual semestre del año anterior) 

Monto anunciado
Primer Semestre 2021:  U$S 7.999 millones 
 

Adquisición                                     28           U$S 7.999

Joint Venture                                                  2         No Informa

Tipo de operación       Anuncios           Monto (en millones)



Minas y Canteras

Información y 
Comunicaciones

5 anuncios

Industria 
Manufacturera 8 anuncios

Servicios 
Profesionales

2 anuncios

Total: 30 anuncios 

Nivel Nacional. Primer Semestre 2021.
Distribución sectorial de los anuncios de las F&A. 

Fuente: elaboración propia sobre la base de datos fDi Markets y relevamiento propio.

26,7%

% 

16,7%

6,7%

23,3%

6,7%

Sectores
Destacados:

● En el sector extractivo Shell compró a 
Schlumberger su 49% del bloque Bandurria Sur en 
Vaca Muerta. Traspaso de cartera entre dos 
canadienses en Taca Taca, Salta. Eurnekian 
compró las operaciones de la China SINOPEC en 
Santa Cruz. Y se registró un Joint Venture entre 
Pampa Energía y Gazprom en Vaca Muerta.

● En la Industria, se registró un Joint Venture entre 
Arcor e Ingredion en Baradero y Chacabuco. 
Frigorífico Alberdi adquirió Carnes Pampeanas a 
CRESUD. Y el Grupo Eximar adquirió la empresa 
representante de Geely en Argentina. La 
adquisición por parte de Tenaris de equipos de 
fractura hidráulica a la estadounidense Baker 
Hughes para expandir su participación en servicios 
extractivos.

● Traspaso de cartera del Parque de la Costa desde 
SCP hacia Fénix Entertainment Group, en el Tigre.

● Venta de Central Térmica en Brasil, de la argentina 
SAESA a la brasileña Ámbar.

Servicios Públicos

3,3%1 anuncio

Sector Primario 3,3%1 anuncio

Sector Financiero 3,3%1 anuncio

Salud 3,3%1 anuncio

Enseñanza 3,3%1 anuncio

Transporte y 
Almacenamiento 3,3%1 anuncio

7 anuncios

2 anuncios

Cultura y 
Entretenimiento



Distribución territorial de los anuncios de F&A. Primer Semestre 2021. 

1  Si el anuncio no involucra un destino específico y/o corresponde a más de una localización se lo clasifica como “Nivel nacional”. 
Fuente: elaboración propia sobre la base de datos fDi Markets y relevamiento propio de anuncios.

Nivel Nacional - 4 anuncios1 

Nivel Nacional. 
Distribución de los 30 anuncios de F&A

Provincia de Buenos Aires. 
Distribución de los 6 anuncios de F&A

CABA - 7 anuncios

Santa Cruz - 2 anuncios

Santa Fe - 1 anuncio

Salta - 2 anuncios

Tigre

PBA - 6 anuncios

Neuquén - 5 anuncios

Catamarca - 1 anuncio

La Pampa - 1 anuncio

Mendoza - 1 anuncio

Tigre - 1  anuncio

San Isidro - 1 anuncio

La Matanza - 1 anuncio

Baradero y Chacabuco
1 anuncio

Chivilcoy - 1 anuncio

Escobar - 1 anuncio
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Anuncios de de F&A destacados
Fichas en orden cronológico



CGC

La Compañía General de Combustibles (CGC) cerró la 
compra de la operación local de la petrolera china 
Sinopec. Con la nueva adquisición, CGC incrementará 
sustantivamente su capacidad productiva a más de 
50.000 barriles equivalentes de petróleo diarios (boe/d), 
llevando su producción total a un mix de 63% en gas y 
37% en petróleo, mientras que ahora es de 85% y 15% 
respectivamente.

CGC: Empresa líder en la industria de energía en Argentina 
(perteneciente al Grupo Eurnekian). Tiene portfolio de 
yacimientos de petróleo y gas, que se dedica al desarrollo, 
producción y exploración de hidrocarburos. Sexto productor de 
gas de la Argentina..

SINOPEC: Empresa de energía china, con yacimientos en las 
provincias de Santa Cruz y Mendoza, con una superficie total de 
más de 8,500 km2 con cerca de 2000 pozos productores activos 
y 230 pozos de inyección.

Fecha de anuncio
30/06/2021

Tipo de anuncio
Adquisición

Origen entrante
Argentina

Localización 
Nivel Nacional 
(Santa Cruz)

SINOPEC

Origen saliente
China

Perfiles de las empresas
Monto (en U$S)
No Informa

Sector
Extracción de petróleo crudo 
y gas natural



ÁMBAR

Saesa vendió la Central Térmica Uruguaiana (CTU), 
situada en Río Grande do Sul, Brasil, a la firma brasileña 
Âmbar, perteneciente al grupo empresario J&F, que 
importará gas natural de Vaca Muerta y le permitirá el 
ingreso de U$S 100 millones por año a la Argentina.

ÁMBAR: Es una empresa energética brasileña perteneciente al 
Grupo J&F, presente en 190 países, con más de 250.000 
empleados en todo el mundo. Sus empresas operan en las áreas 
de alimentación, celulosa, energía, servicios financieros, 
comunicación, cosmética e higiene y limpieza.

SAESA: Es una empresa argentina constituida en 2006, que se 
dedica a la comercialización de gas natural y energías, en 
especial energías renovables, para grandes usuarios.

Fecha de anuncio
22/06/2021

Tipo de anuncio
Adquisición

Origen entrante
Brasil

Localización 
Nivel Nacional 
(Neuquén)

SAESA

Origen saliente
Argentina

Perfiles de las empresas
Monto (en U$S)
No Informa

Sector
Energía Eléctrica



EXIMAR

El Grupo Eximar adquirió la empresa representante de 
Geely en argentina, una marca tecnológicamente 
avanzada a nivel mundial, con el objetivo de ser pioneros 
en la transformación de la industria automotriz 
argentina.

EXIMAR: Es el representante en el país de las marcas 
automotrices Volvo, Jaguar, Land Rover y Geely.

GEELY: Es una empresa automotriz de origen chino. Produce y 
vende vehículos de pasajeros bajo las marcas Geely Auto, Volvo 
Cars, Lynk & Co, PROTON y Lotus Cars, entre otras.

Fecha de anuncio
11/06/2021

Tipo de anuncio
Adquisición

Origen entrante
Argentina

Localización 
Nivel Nacional 
(No especificado)

GEELY

Origen saliente
Chile

Perfiles de las empresas
Monto (en U$S)
No Informa

Sector
Automotriz



PAMPA ENERGÍA

La petrolera rusa Gazprom firmó un acuerdo de 
confidencialidad con Pampa Energía para ingresar en el 
Plan Gas Ar y en el yacimiento Vaca Muerta, en la 
provincia del Neuquén. Con esta alianza buscarán 
oportunidades de negocios en Argentina y trabajar en 
conjunto en alternativas de inversión. Gazprom está 
rediseñando su estrategia global: en los últimos meses, 
cerró sus divisiones en Venezuela, India y Tayikistán.

PAMPA ENERGÍA: Es una compañía argentina del sector 
energético, fundada en 2005, se dedica a la generación, 
transmisión y distribución de energía eléctrica, a la exploración y 
producción de gas y petróleo, y a la elaboración de productos 
petroquímicos. Es uno de los principales productores de 
poliestireno, estireno y caucho de Argentina.

GAZPROM: Es una empresa gasística rusa, fundada en 1989, 
durante el periodo soviético y controlada actualmente por el 
estado ruso. Es la empresa más importante de Rusia y uno de 
los principales productores de gas del mundo. 

Fecha de anuncio
12/05/2021

Tipo de anuncio
Joint Venture

Origen entrante
Argentina-China

Localización 
Nivel Nacional 
(Neuquén)

GAZPROM

Origen saliente
Rusia

Perfiles de las empresas
Monto (en U$S)
No Informa

Sector
Extracción de petróleo crudo 
y gas natural



ALTA PLASTICA   

La empresa holandesa vendió su participación en la 
subsidiaria argentina Surplast al distribuidor local de 
materias primas plásticas y compuestos derivados Alta 
Plástica. LyondellBasell se mantendrá en Argentina 
trabajando con contratos de distribución.

ALTA PLÁSTICA: Es una empresa nacional ubicada en el partido 
de pilas y fundada en 1984. Se dedica a  la comercialización y 
distribución de materias primas plásticas.

LYONDELLBASELL: Es una multinacional holandesa, 
productora de compuestos de polipropileno. Posee 94 plantas 
de producción de plásticos y químicos en 32 países, entre ellas la 
subsidiaria argentina Surplast.

Fecha de anuncio
09/05/2021

Tipo de anuncio
Adquisición

Origen entrante
Argentina

Localización 
Provincia de Buenos Aires
Pilar

LYONDELLBASELL  

Origen saliente
Holanda

Perfiles de las empresas

Sector
Industria Manufacturera 
Fabricación de productos de 
caucho y plástico 

Monto (en U$S)
No informa



GRUPO ANDESMAR   

La cadena de empanadas que tiene una fábrica y una red 
de más de 90 franquicias, estaba a la venta desde 2020. 
Fue adquirida por un  integrante de la familia propietaria 
de la compañía de transporte Andesmar. El monto de la 
transacción no se dio a conocer, pero se sabe que tenían 
una deuda cercana a los $ 200 M de pesos. Los nuevos 
propietarios, tienen planes para reposicionar la marca y 
aportar tecnificación, a fin de ampliar el catálogo de 
productos y encarar un proyecto exportador. 

ANDESMAR: Es un grupo integrado por diversas empresas en 
su mayoría dedicadas al transporte de pasajeros y cargas 
generales. Cuenta con la asistencia a sectores como logística y 
transporte, turismo y viajes, sector industrial y financiero. 

NOBLES DEL SUR: Es una empresa de alimentos que se dedica 
a la fabricación de empanadas. Se encargan de elaborar, 
distribuir y comercializar alimentos congelados a través de 
múltiples plataformas comerciales, desde locales franquiciados, 
supermercados, mayoristas, en el canal gastronómico. 

Fecha de anuncio
29/04/2021

Tipo de anuncio
Adquisición

Origen entrante
Argentina

Localización 
Provincia de Buenos Aires
Escobar

NOBLES DEL SUR  

Origen saliente
Argentina

Perfiles de las empresas

Sector
Servicio de Transporte y 
almacenamiento

Monto (en U$S)
No informa



UALÁ

La fintech argentina Ualá anunció que acordó la 
adquisición de la totalidad del banco digital Wilobank, 
una operación que aún debe ser aprobada por el Banco 
Central y dejará al actual dueño de Wilobank, Eduardo 
Eurnekian, una participación en Ualá. Con esta 
adquisición, UALÁ, podría lograr una mayor expansión 
accediendo a más clientes.

UALÁ: Es una fintech desarrollada en Argentina en el año 2017, 
que mediante una app permite a los usuarios realizar 
transacciones financieras, como transferir dinero y realizar pagos 
y compras, tanto en país como en el exterior.

WILOBANK: Es un banco 100% digital fundado en 2018.

Fecha de anuncio
09/04/2021

Tipo de anuncio
Adquisición

Origen entrante
Argentina

Localización 
Nivel Nacional 
(No especificado)

WILOBANK

Origen saliente
Argentina

Perfiles de las empresas
Monto (en U$S)
No Informa

Sector
Plataforma de servicios 
financieros



GRUPO GAMAN   

Grupo Gaman anunció la incorporación de Asset Broker, 
otro jugador fuerte del mercado, que permitirá fortalecer 
su posición como uno de los principales broker de 
capitales nacionales. Sumando de esta manera un total 
de 145.000 clientes. 

GRUPO GAMAN: Es un holding especializado en servicios de la 
industria aseguradora, integrado por Gaman Broker de Seguros, 
Alea Broker de Seguros, Asset Broker, Quore Vida y Ahorro, 
NextStep Tecnología, EHS y Fundación Bruna. 

ASSET BROKER: Se especializa en riesgo de trabajo, agro y vida 
ofreciendo, a su vez, planes de inversión y cobertura de salud. 
Cuenta con una dotación de 25 empleados y una cartera de más 
de 8000 clientes.

Fecha de anuncio
29/03/2021

Tipo de anuncio
Adquisición

Origen entrante
Argentina

Localización 
Provincia de Buenos Aires
San Isidro

ASSET BROKER  

Origen saliente
Argentina

Perfiles de las empresas

Sector
Intermediación Financiera y 
Servicio de Seguros

Monto (en U$S)
No informa



TENARIS

Anunció la adquisición de equipos de fractura hidráulica, 
coiled tubing y de wireline de Baker Hughes Argentina. 
Techint de este modo tiene los dos pies puestos en Vaca 
Muerta: su brazo petrolero, Tecpetrol, tiene la concesión 
del área Fortín de Piedra, un bloque que marcó un antes 
y un después en el gas de Vaca Muerta. .

TENARIS: Es una empresa metalúrgica multinacional subsidiaria 
del Grupo Argentino Techint, líder mundial en la producción de 
tubos de acero sin costura para la industria del petróleo. Produce 
además tubos de acero con costura, servicios para la industria de 
la energía y otras aplicaciones energéticas.

BAKER HUGHES: Es una empresa estadounidense de servicios 
industriales internacionales y una de las empresas de servicios 
de yacimientos petrolíferos más grandes del mundo.

Fecha de anuncio
12/03/2021

Tipo de anuncio
Adquisición

Origen entrante
Italia

Localización 
Nivel Nacional 
(Neuquén)

BAKER HUGHES

Origen saliente
Estados Unidos

Perfiles de las empresas

Monto (en U$S)
No Informa

Sector
Industria Manufacturera
Industrias básicas de hierro y acero



NOVA ROYALTY  

La compañía canadiense Nova Royalty adquirió 0,18 % 
de regalías adicionales en el proyecto de cobre, oro y 
molibdeno Taca Taca, ubicado en la provincia de Salta, en 
el noroeste de Argentina y propiedad de su connacional 
First Quantum Minerals, por 20 millones de dólares.

NOVA ROYALTY: Empresa multinacional minera canadiense, 
especializada en cobre y níquel.

FIRST QUANTUM MINERALS: Empresa multinacional 
canadiense minera, especializada en cobre. Produce cobre en 
forma de concentrado, cátodos y ánodos, y tiene inventarios de 
níquel, oro y cobalto.

Fecha de anuncio
02/03/2021

Tipo de anuncio
Adquisición

Origen entrante
Canadá

Localización 
Nivel Nacional 
(Salta)

FIRST QUANTUM MINERALS

Origen saliente
Canadá

Perfiles de las empresas
Monto (en U$S)
20 M

Sector
Extracción de petróleo crudo 
y gas natural



FRIGORÍFICO 
ALBERDI  

La empresa Cresud anunció que concretó la venta del 
100% de las acciones del frigorífico Carnes Pampeanas, 
instalado en la provincia de La Pampa, el monto de la 
operación de venta fue acordado en U$S 10 millones. En 
el ámbito de la cadena de ganados y carnes trascendió 
que el comprador sería el Frigorífico Alberdi.

FRIGORÍFICO ALBERDI: Es una empresa argentina de 
producción y faena de carne vacuna, fundada en 1984, situada 
en la provincia de Entre Ríos, que se especializa en la producción 
de cortes cárnicos enfriados y congelados cuyo destino principal 
es la exportación, principalmente a los países de Alemania, Chile, 
Rusia, Israel, Holanda y Brasil.

CRESUD: Cresud, propietaria de Carnes Pampeanas, es una 
compañía agropecuaria argentina, creada en el  año 1936, que 
produce granos de oleaginosas y cereales, caña de azúcar y 
carnes. 

Fecha de anuncio
25/02/2021

Tipo de anuncio
Adquisición

Origen entrante
Argentina

Localización 
Nivel Nacional 
(La Pampa)

CRESUD

Origen saliente
Argentina

Perfiles de las empresas

Sector
Industria Manufacturera
Producción de alimentos

Monto (en U$S)
10 M



ARCOR   

El Grupo Arcor firmó una alianza con la estadounidense 
Ingredion Incorporated, que busca extender la presencia 
geográfica y la capacidad comercial en la oferta de 
ingredientes para la industria en Argentina, Chile y 
Uruguay. Ingredion aportará sus operaciones de la 
Argentina, Chile y Uruguay. Esto incluye dos plantas de 
producción en Chacabuco y Baradero (provincia de 
Buenos Aires).

ARCOR: Es un grupo multinacional argentino, especializado en 3 
divisiones de negocio: Alimentos de consumo masivo, 
Agronegocios y Envases. Cuenta con 5 plantas industriales en la 
Provincia de Buenos Aires ubicadas en Mar del Plata, Luján, San 
Pedro, Quilmes y Berazategui.

INGREDION: Es una empresa global estadounidense, líder en el 
desarrollo de soluciones para la formulación de ingredientes 
para la industria alimenticia. Está localizado en Vicente López y 
cuenta con dos plantas industriales en provincia de Buenos Aires 
situadas en los partidos de Chacabuco y Baradero.

Fecha de anuncio
12/02/2021

Tipo de anuncio
Joint Venture

Origen entrante
Argentina

Localización 
Provincia de Buenos Aires
Baradero y Chacabuco

INGREDION  

Origen saliente
Estados Unidos

Perfiles de las empresas

Sector
Industria Manufacturera
Producción de alimentos

Monto (en U$S)
No informa



SHELL  

Shell Argentina, subsidiaria de la anglo holandesa Royal 
Dutch Shell, y su socia noruega Equinor compraron la 
participación del 49% de la multinacional 
estadounidense Schlumberger en el bloque Bandurria 
Sur, localizado en el yacimiento petrolero no 
convencional de Vaca Muerta, en el suroeste de 
Argentina, por U$S 350 millones. La empresa compartía 
los derechos de concesión con la estatal YPF, que posee 
el restante 51%.

SHELL: Es un grupo internacional holandés de empresas del 
sector energético y petroquímico, dedicado a la explotación de 
petróleo y gas natural. Socia de la compañía noruega Equinor, 
empresa estatal, uno de los mayores abastecedores de petróleo 
crudo del mundo y proveedor de gas natural en Europa.

SCHLUMBERGER: Es una empresa de origen francés dedicada 
a brindar servicios petroleros. Emplea aproximadamente 95.000 
personas y está presente en más de 85 países.

Fecha de anuncio
30/01/2021

Tipo de anuncio
Adquisición 

Origen entrante
Holanda

Localización 
Nivel Nacional 
(Neuquén)

SCHLUMBERGER 

Origen saliente
Francia

Perfiles de las empresas
Monto (en U$S)
355 M

Sector
Extracción de petróleo crudo 
y gas natural



FÉNIX ENTERTAINMENT 
GROUP

El Parque de la Costa ya tiene un nuevo dueño. El 
empresario de medios Marcelo Fígoli adquirió el centro 
de diversiones más grande del país, a través de su 
productora, Fénix Entertainment Group. La compra se 
firmó por U$S 12,5 millones, donde la Sociedad Comercial 
del Plata (SCP) le vendió el centro de atracciones, 
ubicado en Tigre.

FÉNIX ENTERTAINMENT GROUP: Es un holding con una 
amplia trayectoria en el sector de entretenimientos en la que se 
destacan grandes recitales, partidos de tenis y la presentación 
del Cirque du Soleil. Además cuenta con los medios de 
comunicación.

SOCIEDAD COMERCIAL DEL PLATA: Sociedad Comercial del 
Plata es un holding argentino presente en sectores estratégicos 
como construcción, agroindustria, energía, transporte e 
infraestructura y real estate. 

Fecha de anuncio
28/01/2021

Tipo de anuncio
Adquisición 

Sector
Entretenimiento

Origen entrante
Argentina

Localización 
Provincia de Buenos Aires
Tigre

SOCIEDAD COMERCIAL 
DEL PLATA

Origen saliente
Argentina

Perfiles de las empresas
Monto (en U$S)
12,5 M



BICONTINENTAR FOOTWEAR 
TECHNOLOGIES   

La empresa argentina le compró a Perchet Argentina, 
filial del grupo brasileño su fábrica de calzado de 
Chivilcoy en provincia de Buenos Aires. La fábrica, que 
paralizó su actividad en 2018, reabrirá en abril del 2021. 
La intención es tener 300 a 400 empleados a fines de 
2021 y llegar a los 600 a fines de 2022 indicó el ejecutivo 
de la empresa. 

BICONTINENTAR: Es una empresa de capitales locales de 
fabricación y ensamble de calzado deportivo de alta tecnología. 
Brinda servicios a grandes marcas poniendo a disposición 
equipamientos de última generación.

GRUPO PAQUETÁ: El grupo fue fundado en 1945, en Sapiranga 
en Río Grande do Sul, Brasil. En la actualidad, está formado por 
varias empresas y negocios: la industria del calzado, venta al por 
menor de calzado.

Fecha de anuncio
22/01/2021

Tipo de anuncio
Adquisición

Origen entrante
Argentina

Localización 
Provincia de Buenos Aires
Chivilcoy

GRUPO PAQUETÁ  

Origen saliente
Brasil

Perfiles de las empresas

Sector
Industria Manufacturera
Prendas de vestir

Monto (en U$S)
No informa



Anexo Anuncios 
Primer Semestre 2021 



Anexo: Resto de anuncios de Fusiones y Adquisiciones.  Primer Semestre 2021. 

1  Si el anuncio no involucra un destino específico y/o corresponde a más de una localización se lo clasifica como “a nivel nacional”. 
Fuente: elaboración propia sobre la base de datos fDi Markets y relevamiento propio de anuncios.



Anuncios de Desinversión 
Primer Semestre 2021 



Anuncios de desinversión. Primer Semestre 2021.

1  Si el anuncio no involucra un destino específico y/o corresponde a más de una localización se lo clasifica como “a nivel nacional”. 
Fuente: elaboración propia sobre la base de datos fDi Markets y relevamiento propio de anuncios.



Aclaraciones metodológicas:

El presente informe compila un conjunto específico de noticias y anuncios de fusiones, adquisiciones y joint ventures con el objetivo de analizar las 
características, dinámica y comportamiento de las empresas multinacionales como parte del fenómeno de inversión privada e inversión extranjera directa 
(IED) en Argentina y evidenciar el aporte que representa a nivel la nacional la Provincia de Buenos Aires.
El relevamiento de los anuncios de inversión se confecciona mediante el seguimiento, investigación y análisis periódico de información proveniente de 
diversas fuentes. El corpus de información se obtiene de la recopilación de  información originada de anuncios de distintos medios digitales especializados en 
la temática e información proveniente de las bases de datos: fDi Markets; Trade Nosis; entre otras.

La compilación de información cualitativa y cuantitativa se encuentra organizada de acuerdo a los siguientes criterios: 

Período: se consideran todos los anuncios fechados entre enero y junio de 2021.

Empresa: el nombre, origen, y perfil de las empresas involucradas en los anuncios se complementa con información de fuentes secundarias.

Tipo de operación: a fin de sistematizar la información, los tipos de operaciones del conjunto comprendido por F&A fueron clasificados en (i) Adquisición 
(accionaria y real); (ii) Adquisición de marca o licencia (también se incluyen las representaciones de marca); (iii) Fusión; (iv) Joint Venture (entidad de 
colaboración empresarial entre dos o más partes, creada por un tiempo determinado).

Localización: ubicación geográfica sobre la que tiene impacto el proyecto en cuestión. (Provincia, partido, ciudad) estos últimos únicamente cuando 
corresponde a municipios de la provincia de Buenos Aires. 
Nota aclaratoria: si el anuncio no involucra un destino específico y/o corresponde a más de una localización se lo clasifica como “a nivel nacional”.

Sector: comprende la clasificación sectorial en función de la actividad de la empresa que realiza la inversión, sobre la base del sistema nomenclador de 
Actividades Económicas (CLAE) de la AFIP con apertura a nivel letra y dos dígitos.


